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PALABRAS DE ENRIQUE CABRERO MENDOZA, DIRECTOR GENERAL 

DEL CIDE [este texto será revisado una vez concluidos los trabajos del Foro y en 

función de ello podría sufrir algunos ajustes o cambios menores, además de 

realizar una corrección de estilo] 

_____ 

 

SEÑOR PRESIDENTE FELIPE CALDERÓN HINOJOSA, SEÑORES 

REPRESENTANTES Y DIRECTIVOS DE ORGANISMOS MULTILATERALES, 

SEÑORES SECRETARIOS DE ESTADO, SEÑORAS Y SEÑORES, 

 

REFLEXIONAR SOBRE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS PARA EL 

DESARROLLO EN UN PAÍS COMO MÉXICO Y EN UN MOMENTO COMO 

EL QUE SE VIVE ACTUALMENTE, ES UN HECHO DE GRAN 

TRASCENDENCIA.  LAS DECISIONES QUE SE TOMEN EN ESTE 

MOMENTO TENDRÁN UN IMPACTO NO SOLO IMPORTANTE, SINO 

DETERMINANTE EN EL LARGO PLAZO. NO HAY MARGEN DE ERROR. 

 

LOS PROCESO DE CAMBIO EN EL ENTORNO INTERNACIONAL, EL 

REACOMODO DEL SISTEMA ECONÓMICO MUNDIAL, LAS 

TRANSFORMACIONES TECNOLÓGICAS, POLÍTICAS Y SOCIALES, 

ABREN Y CIERRAN OPORTUNIDADES PARA PAÍSES COMO MÉXICO. DE 

SER APROVECHADAS ESTAS OPORTUNIDADES INTELIGENTEMENTE, 

SE PUEDE ENCAMINAR A NUESTRA SOCIEDAD AL BIENESTAR, EL 

CRECIMIENTO SOSTENIDO Y AL EQUILIBRIO EN LA DISTRIBUCIÓN DE 

LOS BENEFICIOS. EL NO APROVECHAR ESTAS “VENTANAS DE 

OPORTUNIDAD”  EN EL MOMENTO JUSTO Y DE LA MANERA 

APROPIADA, PODRÍA SIGNIFICAR EL ESTANCAMIENTO, LA PÉRDIDA 

DE COMPETITIVIDAD, LAS CRISIS RECURRENTES Y LOS 

DESEQUILIBRIOS SOCIALES. 

 

EN LAS ÚLTIMAS DÉCADAS MÉXICO HA LOGRADO POSICIONARSE DE 

FORMA POSITIVA EN CIERTOS RUBROS, PERO EN OTROS PRESENTA 

RIESGOS INMINENTES. LA PREGUNTA QUE NOS HACEMOS ES SI 

MÉXICO ESTÁ EN POSIBILIDADES DE IMPULSAR UNA 
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TRANSFORMACIÓN PROFUNDA PARA ENCAMINARSE DE FORMA 

DECIDIDA EN LA RUTA DEL ÉXITO EN SU MODELO DE DESARROLLO, Y 

SI SABREMOS, Y PODREMOS HACERLO OPORTUNAMENTE. 

 

LA AGENDA DE RETOS ES MUY AMPLIA. A LO LARGO DE ESTOS DÍAS, 

UN CONJUNTO DE EXPERTOS DE ORGANISMOS MULTILATERALES Y 

DE INSTITUCIONES ACADÉMICAS NACIONALES, HEMOS MEDITADO 

SOBRE LA AGENDA DE POLÍTICAS PÚBLICAS CONFRONTANDO 

NUESTRAS IDEAS CON FUNCIONARIOS DE LOS DIVERSOS ÓRDENES DE 

GOBIERNO, LEGISLADORES, EMPRESARIOS, Y REPRESENTANTES DE 

LA SOCIEDAD CIVIL. EL DIAGNÓSTICO ES CLARO: MÉXICO REQUIERE 

UN AJUSTE PROFUNDO EN SU MODELO DE DESARROLLO. 

 

UN AJUSTE QUE PERMITA A LA ECONOMÍA MEXICANA -UNA DE LAS 

QUINCE MÁS IMPORTANTES DEL MUNDO- POSICIONARSE EN EL 

LUGAR QUE LE CORRESPONDE EN TÉRMINOS DE COMPETITIVIDAD. 

PARA ELLO ES URGENTE PERFECCIONAR LOS MECANISMOS 

INSTITUCIONALES DE REGULACIÓN CON EL FIN DE GARANTIZAR LA 

EFICIENCIA EN LOS MERCADOS, LA COMPETENCIA SANA, EL 

ADECUADO COSTO DE LOS FACTORES PARA LA PRODUCCIÓN. SIN 

ESTOS INGREDIENTES, DIFÍCILMENTE PODREMOS SINTONIZAR 

NUESTRO TAMAÑO DE ECONOMÍA A LA POSICIÓN QUE DEBEMOS 

OCUPAR EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES. 

 

UN ASPECTO QUE SE DISCUTIÓ EN ESTE SENTIDO, Y QUE NO SIEMPRE 

TIENE EL PESO SUFICIENTE EN LA DISCUSIÓN NACIONAL, SE REFIERE 

A LO IMPORTANTE DE ENTENDER QUE LOS GOBIERNOS DE LAS 

CIUDADES TIENEN UNA GRAN RESPONSABILIDAD PARA GARANTIZAR 

LAS CONDICIONES PARA LA COMPETITIVIDAD. LOS NODOS A TRAVÉS 

DE LOS CUALES SE CONSTRUYE LA VINCULACIÓN EMPRESA-

TECNOLOGÍA-INNOVACIÓN-MERCADOS-REGULACIÓN QUE REQUIERE 

UNA ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO, SURGEN EN LOS ESPACIOS 

LOCALES, EN LOS ESPACIOS URBANOS. LAS LECCIONES EN EL 

ÁMBITO INTERNACIONAL MUESTRAN QUE LOS PAÍSES QUE HOY 
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SORPRENDEN POR TENER UN PATRÓN DE INNOVACIÓN EXITOSO SON 

AQUÉLLOS QUE HAN PERMITIDO A UNA RED DE CIUDADES 

CONSOLIDARSE COMO DETONADORES DEL CRECIMIENTO Y LA 

COMPETITIVIDAD. EN DICHAS EXPERIENCIAS, LA VISIÓN DE 

EMPRESARIOS Y GOBIERNOS LOCALES, APOYADA POR INVERSIONES 

PÚBLICAS E INSTITUCIONES NACIONALES HAN PERMITIDO EL 

DESPEGUE DE UN NUEVO MODELO DE DESARROLLO. EN NUESTRO 

PAÍS, LOS GOBIERNOS LOCALES NO OCUPAN TODAVÍA EL LUGAR QUE 

LES CORRESPONDE, LAS CIUDADES SON MÁS UN CENTRO 

PROBLEMÁTICO QUE UN NODO PARA EL DESARROLLO Y LA 

COMPETITIVIDAD. HABRÁ QUE TRABAJAR MUCHO EN ELLO EN LOS 

PRÓXIMOS AÑOS, SE REQUIERE TEJER LAS REDES LOCALES QUE 

VINCULADAS AL ÁMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL, DETONEN UN 

NUEVO ESCENARIO. 

 

OTRO TEMA QUE SE DISCUTIÓ CON CUIDADOSA ATENCIÓN, Y QUE 

POSIBLEMENTE CONSTITUYE EL RETO MÁS COMPLEJO DE ABORDAR 

EN LO INMEDIATO, SE REFIERE A LA NECESIDAD DE REEQUILIBRAR 

LOS BENEFICIOS DEL DESARROLLO Y EL CRECIMIENTO. ES EVIDENTE 

QUE UN PAÍS QUE NO SEA CAPAZ POR SU ESTRUCTURA SOCIAL Y 

REGIONAL DE BENEFICIAR DEL CRECIMIENTO AL CONJUNTO DE LA 

POBLACIÓN Y LAS LOCALIDADES, ES UN PAÍS QUE ENFRENTARÁ 

ENORMES PROBLEMAS DE DESIGUALDAD, INJUSTICIA, Y EXCLUSIÓN. 

MÉXICO HA VENIDO IMPLEMENTANDO EN LAS ÚLTIMAS DÉCADAS 

PROGRAMAS INNOVADORES PARA LUCHAR CONTRA LA POBREZA Y 

ATENDER A REGIONES MARGINADAS, EL BALANCE DE DICHAS 

ACCIONES ES POSITIVO, AÚN ASÍ, ES CLARO QUE SE DEBE PASAR A 

UNA “SEGUNDA GENERACIÓN” DE PROGRAMAS SOCIALES. POLÍTICAS 

CON MAYOR CAPACIDAD DE PENETRACIÓN EN LOS GRUPOS MÁS 

NECESITADOS, QUE PASEN DE UNA VISIÓN ASISTENCIALISTA A UNA 

VISIÓN DE DESARROLLO COMUNITARIO, DE PROMICIÓN DE CAPITAL 

SOCIAL, QUE FACILITEN LA INTEGRACIÓN DE GRUPOS MARGINADOS 

A LAS OPORTUNIDADES DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO.  
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ESTE TEMA ES EN LA ACTUALIDAD MUY DISCUTIDO EN EL ÁMBITO 

INTERNACIONAL, MÉXICO PUEDE SER EL LÍDER DE UNA NUEVA 

GENERACIÓN DE PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL Y LUCHA 

CONTRA LA POBREZA. SU GOBIERNO SEÑOR PRESIDENTE EN SU FASE 

INICIAL MUESTRA UNA CAPACIDAD DE PROPUESTA PARA IR EN ESE 

SENTIDO, ESTAMOS SEGUROS QUE ABRIENDO LA DISCUSIÓN, 

ANALIZANDO LAS EXPERIENCIAS QUE OTROS PAÍSES ESTÁN 

TENIENDO EN PROGRAMAS SIMILARES, PODEMOS ENCONTRAR LA 

CLAVE Y AVANZAR EN UN REEQUILIBRAMIENTO DEL MODELO DE 

DESARROLLO, UN MODELO MENOS CONCENTRADOR DE LOS 

BENEFICIOS EN UNA PARTE DE LA POBLACIÓN, UN MODELO MENOS 

EXCLUYENTE, UN MODELO MÁS JUSTO Y SOSTENIBLE EN EL LARGO 

PLAZO. 

 

TEMAS COMO LA PROMOCIÓN DE UNA EDUCACIÓN DE CALIDAD, DE 

UN SISTEMA DE SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL MÁS EFICAZ, O LA 

PROMOCIÓN CON LOS DERECHOS HUMANOS, Y EL EMPLEO, FUERON 

AMPLIAMENTE DISCUTIDOS. EL REPERTORIO DE PROPUESTAS QUE 

SURGIERON DE ESTE FORO DEBERÁ SEGUIR EN LA DISCUSIÓN 

PÚBLICA. 

 

POR ÚLTIMO, QUIESIERA MENCIONAR QUE UN ASPECTO CENTRAL EN 

EL TEMA DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS PARA EL DESARROLLO, TIENE 

QUE VER CON EL PROCESO DE HECHURA DE LAS MISMAS. ES CLARO 

QUE MÉXICO REQUIERE NUEVAS PRÁCTICAS PARA LA DELIBERACIÓN 

PÚBLICA. REQUIERE UN DIÁLOGO SERENO Y ABIERTO SOBRE LAS 

OPCIONES E INSTRUMENTOS PARA LA ATENCIÓN DE LOS 

PROBLEMAS. EL GOBIERNO POR SU PARTE REQUIERE CONVOCAR AL 

ANÁLISIS Y A LA CONFORMACIÓN DE REDES DIVERSAS DE ACTORES E 

INSTITUCIONES. LA ACADEMIA REQUIERE COMPROMETERSE CON 

UNA DISCUSIÓN CONSTRUCTIVA Y RIGUROSA. LOS EMPRESARIOS 

CON UNA VISIÓN DE LARGO PLAZO EN LA QUE EL ÉXITO SEA 

SUSTENTABLE SOCIAL Y ECONÓMICAMENTE. LA SOCIEDAD, LOS 

MEDIOS, LOS LEGISLADORES, CONTRIBUIR RESPONSABLEMENTE AL 
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DEBATE, CON ARGUMENTOS, CON RAZONES, CON PROPUESTAS.  UNA 

DEMOCRACIA QUE DEBE CONSOLIDARSE, REQUIERE DE ESPACIOS 

PÚBLICOS PARA LA REFLEXIÓN, REQUIERE DE UNA ACCIÓN PÚBLICA 

DE ALTA INTENSIDAD, DE ALTA CREATIVIDAD, DE UN COMPROMISO 

SÓLIDO. EL FORO FUE UNA MODESTA PERO TRASCENDENTE 

CONTRIBUCIÓN QUE LOS ORGANISMOS MULTILATERALES Y EL CIDE 

ASUMIMOS. 

 

ESTÁ DEMOSTRADO QUE EL DESARROLLO NO SOLO SE CONSTRUYE 

CON PROGRAMAS TÉCNICAMENTE BIEN DISEÑADOS, NI SOLO CON 

OPORTUNIDADES BIEN IDENTIFICADAS, ADEMÁS DE ELLO, Y ESE 

INGREDIENTE ES POSIBLEMENTE EL MÁS IMPORTANTE, SE REQUIERE 

DE UN ESFUERZO COLECTIVO, EN EL QUE LA ACCIÓN REALMENTE 

SEA PÚBLICA, REALMENTE SEA COLECTIVA, REALMENTE SEA 

COMPROMETIDA. UN ESFUERZO EN EL QUE LAS DIFERENTES 

VISIONES NO SEAN OBSTÁCULO, SEAN TAN SOLO UN MARCO DE 

REFERENCIA PARA UN MEJOR DISEÑO, MÁS INTEGRAL, MÁS 

AMBICIOSO Y COMPARTIDO. 

 

SEÑOR PRESIDENTE, LAS INSTITUCIONES CONVOCANTES A ESTE 

FORO, HEMOS CONSTATADO QUE HAY CONDICIONES PARA UN 

DEBATE SERIO Y RESPONSABLE, QUE HAY UN CÚMULO DE IDEAS Y 

CONOCIMIENTO QUE ESTÁ ENRIQUECIENDO LA DELIBERACIÓN DE 

LA AGENDA DE POLÍTICAS PÚBLICAS, QUE LAS OPORTUNIDADES 

ESTÁN AL ALCANCE PARA FORTALECER Y RENOVAR EL MODELO DE 

DESARROLLO DEL PAÍS. ESTAMOS SEGUROS QUE MÉXICO 

APROVECHARÁ EL MOMENTO….. ENHORABUENA ¡¡¡ 

 

 

 

 


