
Palabras de clausura  

José Luis Machinea Secretario Ejecutivo de la CEPAL 

Excelentísimo Señor Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, Felipe 

Calderón Hinojosa 

Señoras y señores Secretarios de Estado, 

Estimados colegas de los organismos organizadores de este Foro  

Señoras y señores: 

 

Debemos congratularnos por el indudable éxito de este foro de políticas 

públicas, ya que estamos convencidos que se han logrado los objetivos que lo 

animaron. Cabe destacar, en primer lugar, la extraordinaria respuesta a la 

convocatoria del comité organizador por parte de los expertos invitados y del 

público asistente, la que  superó nuestras expectativas más optimistas. 

Asimismo, queremos destacar el carácter pluralista del foro, tanto en la 

conformación del comité organizador como respecto de la amplitud de la 

convocatoria.  Es, por otra parte, lo que correspondía en un país plural como 

México.  

Sr. Presidente, como usted sabe, México enfrenta grandes desafíos que 

podrían resumirse en lograr una mayor tasa de crecimiento y hacer que ese 

crecimiento difunda sus frutos a todos los mexicanos.  Los desafíos planteados 

surgen de un largo y fecundo aprendizaje, y se nutren del consenso de que han 

quedado atrás los tiempos en que había un mensaje único, los tiempos de una 
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interpretación lineal del proceso del desarrollo. Hemos aprendido que tal 

proceso es más complejo de lo que muchos pensaban.   

Por lo mismo, todo programa debe reconocer las particularidades de cada 

país.  En este sentido, la discusión, el debate y las reflexiones que se ha dado en 

este foro tienen especial relevancia en las sugerencias que nos cabe transmitir al 

gobierno mexicano. Tales sugerencias no pretenden plasmar soluciones 

acabadas o definitivas, pues estamos aquí para ayudar cuando se nos requiera. 

 Los problemas de México, si bien tienen sus particularidades, no son muy 

distintos de los de otros países de América Latina, y estamos convencidos que el 

Sr. Presidente los conoce muy bien. Prueba de ello han sido los anuncios 

iniciales de su gobierno y las exposiciones de los secretarios de Estado en este 

Foro. 

Aquí se ha hablado de la necesidad de reducir la volatilidad del 

crecimiento y del papel de la política fiscal en ese aspecto; de mejorar la 

competitividad, para lo que, se requiere, entre otras cosas, invertir más en 

infraestructura y mejorar la competencia en varios sectores; de la necesidad de 

diversificar la estructura productiva profundizando el efecto dinamizador de las 

exportaciones, para lo que la innovación y la educación son piezas esenciales; y 

por cierto, de la necesidad de impulsar políticas que mejoren la cohesión social, 

lo que es esencial en el mediano plazo para asegurar la gobernabilidad 

democrática. Mejorar la cohesión social requiere reducir la pobreza y lograr una 

mayor equidad en distintos ámbitos.  Pero muy particularmente requiere lograr 
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un acceso más equitativo de todos los ciudadanos a un conjunto de activos, entre 

los que sobresale la educación, la salud, el capital, o sea el financiamiento, y la 

tecnología.  

Pero para lograr mayor cohesión social también es necesario mejorar la 

percepción de los ciudadanos sobre el funcionamiento de las instituciones 

republicanas, de manera que haya más confianza en las instituciones encargadas 

de hacer efectiva la mayor solidaridad de la sociedad que los tiempos actuales 

reclaman. Para fortalecer estas instituciones es necesario, además de las 

reformas políticas que puedan ser necesarias, aumentar  la transparencia, 

fomentar el diálogo y generar consensos políticos y sociales. 

En un ambiente auténticamente plural, se han expuesto en este Foro 

diagnósticos y propuestas para instrumentar las políticas públicas que México 

necesita para su desarrollo, con bastante coincidencia en los diagnósticos sobre 

el estado actual de la sociedad y la economía mexicanas. También se ha 

coincidido en la importancia de los programas sociales que se aplican en 

México.  Pero al mismo tiempo se concordó en que para tener éxito en el 

combate a la pobreza y la inequidad se requiere crecimiento, empleos dignos, 

educación y una mayor protección social. 

Hubo, también, visiones compartidas respecto de la necesidad de 

instrumentar reformas en distintas áreas del quehacer económico y social. 

Aunque se han escuchado propuestas que ponen diferentes énfasis en el orden y 

las prioridades de las políticas públicas y de las reformas, casi todas coinciden 
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en una fundamental: la reforma fiscal. Una reforma fiscal que, siendo funcional 

a la mayor competitividad que la economía requiere, tenga como principal 

objetivo mejorar la cohesión social. Una reforma fiscal que no solo se ocupe de 

los ingresos, sino también de la calidad del gasto público. Una reforma fiscal 

que para tener éxito requiere del consenso político y social.  

Sr. Presidente, quiero agradecerle a Usted y a sus ministros la 

participación en este foro. Esa predisposición a dialogar nos hace más optimistas 

sobre el futuro de México. Le deseo el mayor de los éxitos, porque su éxito será 

el de México. 

 

Muchas Gracias a todos. 

 


